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Sunuş
Dünyanın globalleştiği, küçüldüğü ekonomik gelişmelerin hızlandığı buna bağlı teknolojik ve bilimsel araştırmaların hızla ivme kazandığı, ancak sosyal, İnsani ve Ahlaki problemlerin aynı oranda engellenemez şekilde arttığı ve çözümle ilgili ciddi mesafe kat edilemediği bir dönem yaşıyoruz.

Bilim ve teknolojinin gelişimine ve üretimine paralel sosyal problemlere de çözüm üreten mevcut bilgilerden istifade ederken yeni hedefleri olan bilgiler üretmek idealist, maneviyatlı tarihine, geçmişine yüz çevirmeyen insanlığın faydasına refahına manevi kalkınmasına hizmet edecek olan bilgiyi üreten bir nesil ancak uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür.

Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline getirecek olan eğitim ise amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde yürütülmelidir. Bu nedenle Mehmet Akif İnan Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak 2019-2023 yılları arasında hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız.

Mehmet Akif İnan Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim yanında topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. 

Değerlerimiz doğrultusunda inançlı, İnsana değer veren dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

           Öncelikle; Ülkemizin ihtiyaç duyduğu ahlaki erdeme sahip, sosyal ilişkileri üst seviyede, kültürel değerlerle donatılmış, manevi davranış kimliği olan, ufku ve hayal gücü geniş, sabırlı, ilmin ve bilginin değerini bilen, Allah’ın ilim sıfatına vakıf, liyakat sahibi, din, vatan, millet duyguları yoğun, akademik bilgisini üretime dönüştürebilen altyapıya sahip, erdemli insan yetiştiren bir kurum olmak.
            Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.

Geniş katılımla oluşturulmuş bu planda emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkür borçluyuz.

                                                                                                                                                                                                Davut ŞANLI
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	DAVUT ŞANLI
	OKUL MÜDÜRÜ
	ABDULLAH DAYIOĞLU
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	ABDULLAH DAYIOĞLU
	MÜDÜR YRDM.
	MUSTAFA KALFE
	ÖĞRETMEN

	MUSTAFA KALFE
	ÖĞRETMEN
	HAKKI KARATEKELİ
	ÖĞRETMEN

	MUHAMMET SAİT GÖRMEZ
	Ok Aile Brl Bşkn.
	MUHAMMET SAİT GÖRMEZ
	Ok Aile Brl Bşkn.

	MURAT ALTINTAŞ
	Ok. Aile Brl. Üy
	MURAT ALTINTAŞ
	Ok. Aile Brl. Üy

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
       Okulumuz son dört yıldır sosyal etkinlikler bağlamında hem nicelik hem de nitelik bakımından  il ve ilçemizde oldukça öne çıkmış,eğitim dünyamızda olumlu bir imaj geliştirilmiş,bu yönleriyle kurumsal bir kültür oluşturmuştur.Huzurlu ve disiplinli eğitim ve mekanlarıyla vatandaşlarımızın ilgi ve takdirlerini kazanmıştır.

       Huzur evi ziyaretleri, çocuk esirgeme kurumu ziyaretleri, şehit yakını ziyaretleri hususlarında öğrencilerimizden ciddi talep ve girişimler mutat hale gelmiştir. Diğer yandan sivil toplum kuruluşlarının yapmış oldukları yardım çağrılarına cevap mahiyetinde son üç yıldır 15civarında yetim çocuğa yardım mahiyetinde ciddi nakdi yardımların yanında Türk-İslam dünyasında yaşanan mahrumiyetlere binanen ayni ve nakdi yardımlar konusunda duyarsız kalmayarak önemli katkılar sağlayan kurumsal bir şuur oluşumu sağlanmıştır.Okulumuzun hinterlandında bulunan yardıma muhtaç hanelere de yine öğrencilerimizin isteği ve katılımıyla yardımlar yapmak alışkanlığımız olmuştur.
      TÜBİTAK ve mahalli yarışma ve etkinliklerine katılım noktasında oldukça gayretli ve istekli öğrenci ve öğretmen profilimiz oluşmuştur. Sportif faaliyet ve yarışmalarda okulumuz alt yapı eksikliğine rağmen önemli sayıda ikili mücadele sporlarında madalyalarımız olup takım sporlarında da müsabakalara katılmakta ve okul takımı geliştirmekteyiz.
     Akademik ve mesleki gelişim hususlarında ise okul kurslarımız ve mesleki tatbikat çalışmalarımız, bireysel/grup koçluk faaliyetlerimiz nitelik, nicelik ölçülerinde artırılarak devam ettirilmesi kanaatindeyiz.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:BURSA
	İlçesi: YILDIRIM

	Adres: 
	Millet Mah. Cengizhan Cad. No:15 Yıldırım/BURSA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/FYbw91sAx3qpU53a7

	Telefon Numarası: 
	02243647176
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	751710@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	mehmetakifinanihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751710
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	78

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	557
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	46

	
	Erkek
	507
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	1064
	
	Toplam
	63

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:165

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:62
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	471
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7  Saat


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	1
	5

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	16
	45
	61

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	3
	2
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	51
	78


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	35
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5712,58
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4481,75
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1230,83
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60
	
	
	

	Kantin (m2)
	43
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	57
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	40
	-
	40
	9-A
	29
	
	29

	5-B
	33
	-
	33
	9-B
	33
	
	33

	6-A
	31
	
	31
	9-C
	
	26
	26

	6-B
	30
	
	30
	9-D
	
	27
	27

	6-C
	
	30
	30
	10-A
	36
	
	36

	6-D
	
	34
	34
	10-B
	25
	
	25

	7-A
	
	31
	31
	10-C
	
	31
	31

	7-B
	
	28
	28
	10-D
	
	30
	30

	7-C
	
	32
	32
	11-A
	31
	
	31

	7-D
	32
	
	32
	11-B
	28
	
	28

	7-E
	31
	
	31
	11-C
	
	25
	25

	7-F
	29
	
	29
	11-D
	
	37
	37

	8-A
	31
	
	31
	12-A
	37
	
	

	8-B
	33
	
	33
	12-B
	22
	
	

	8-C
	32
	
	32
	12-C
	
	24
	

	8-D
	
	32
	32
	12-D
	
	22
	

	8-E
	
	32
	32
	
	
	
	

	8-F
	
	33
	33
	
	
	
	

	8-G
	26
	
	26
	
	
	
	

	TOPLAM
	315
	285
	600
	
	242
	223
	465


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	20
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024/512 kbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	66007.64
	41244.25

	2017
	900474,00
	84404.60


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

    Öğrenci anketi sonuçları bize;  öğrencilerin kendilerini okulda güvenli hissettiği, ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla idarede sorununu çözebildiği anlaşılmıştır. Ancak okulun kantininin bir çok boyutuyla yetersiz  olduğu,beden eğitimi derslerinin arttırılması istekleri öne çıkmıştır..
Öğretmen Anketi Sonuçları:
           Öğretmen anket sonuçları bize; öğretmenlerin kendilerini okulda değerleri gördüklerini, öğretmenler arasında hiçbir şekilde ayrım yapılmadığını ifade etmişlerdir. Ders programlarının dağılımındaki anlayış ve adalet takdir edilmiş bunların yanında kantin imkânlarından memnun olmadıkları ifade edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:

          Veli anket sonuçları bize; okul çalışanlarıyla ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebildiğini, sorunlarının acele bir şekilde çözebildiğini, okulun her zaman temiz ve bakımlı, güvenilir olduğunu ifade etmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Milli ve manevi değerlere yatkın bir öğrenci profilimiz var. 

Öğrenci sayısının sınıflarda dengelidir.

	Çalışanlar
	Genç, dinamik bir kadroya sahip olmamız.
Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahiptir.

Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlüdür.

	Veliler
	Önemli bir bölümü okul yönetimine duyarlıdırlar.
Veli iletişimi güçlüdür.


Okul Aile Birliği aktif çalışmaktadır


	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım ve yerleşim olarak merkezi bir yerleşim yerindedir.
Okul fiziki yapısı iyi durumdadır.

	Donanım
	Donanımlarımız eğitim ve öğretimi yeterli düzeydedir. 

ADSL bağlantısı mevcuttur. 
Güvenlik kameraları ile okulumuz 24 saat takip edilmektedir.

	Bütçe
	Okul bütçemiz asgari ihtiyaçlarımızı karşılamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşur.
Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışı vardır.
Komisyonların etkin çalışır.
Okul yönetimi eğitim disiplin ve düzenini sağlamaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Bütün iletişim imkânları kullanılmaktadır.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik düzeyi düşük bir öğrenci profili vardır.

	Çalışanlar
	Ücretli öğretmenlerle kadrolu eksikliğinin tamamlanması

	Veliler
	Eğitim seviyeleri düşük ve çocuklarının takibinde duyarsızlıkları vardır.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın sınıf sayısı itibariyle talebi karşılamamaktadır.
Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu
Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

	Donanım
	Akıllı tahtalarımız yoktur.
Okulda bir spor salonunun olmaması
Geniş ve donanımlı bir konferans salonunun olmaması

	Bütçe
	Standart gelirlerin dışında okul bütçesini büyütme imkânımız yoktur.

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcılığı konusunda sirkülasyon fazladır.

	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunur.
2. Okul okul ve kurumlarla işbirliği içindedir.
3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilir.
4.Okul Aile Birliği iş birliğine açıktır.



Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Eğitimdeki başarının diğer ilçelerdeki İmam Hatip Liselerinin başarısı ile kıyaslandığında çok iyi durumda olması. Katsayı uygulamasının kalkmasıyla İmam Hatip Liselerinin üniversite yolundaki engellerin azalması.


	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu yer itibari ile sanayi ve finans kurumlarına yakın olması

	Sosyolojik
	Çevre itibariyle okul ortamını olumsuz etkileyecek herhangi bir problemli toplumsal yapıların olmaması.

	Teknolojik
	Teknolojinin sağladığı imkânların artması sonucu ortaya çıkan yeni öğrenme tekniklerinin yaygınlaşması

	Mevzuat-Yasal
	İmam Hatip Lisesi öğrencilerinin hedeflerini olumsuz etkileyecek herhangi bir hukuki problemlerin olmaması.

	Ekolojik
	Bursa’nın tarihsel ve tabiat özellikleri itibariyle her türlü beklentiye cevap verebilir durumda olması.


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması

	Ekonomik
	Düşük gelir düzeyleri.

	Sosyolojik
	Parçalanmış aileler,


	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine  getirmemesi



	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	Hava kirliliği, trafik yoğunluğu..


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuz oniki yıllık zorunlu eğitim gereği amaç ve performanslar ortaya koymaktadır.

	2
	Devamsızlık ve geç gelme hususlarında planlama ve takipler yapılmaktadır.

	3
	Eğitimde huzur ve kaliteyi arttırma adına sene başlarında ve ilerleyen süreçlerde uyum,bilgi sorunlarına karşı gerekli önlemler alınır.

	4
	Özel Eğitim çerçevesinde planlama ve mekanlar oluşturulmuştur.

	5
	Yabancı öğrencilerin dil ve sosyal uyumlarıyla ilgili gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

	6
	Açık Lise kapsamında faaliyetlerimiz gelişerek devam etmektedir.

	7
	

	8
	

	9
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının arttırılmasına dönük motivasyon ve kurs faaliyetlerimiz artarak devam etmektedir.

	2
	Sosyal, kültürel faaliyetler kapsamında Din Öğretimi Genel Müdürlüğünün faaliyetlerine ek olarak musiki,tiyatral faliyetlerle beraber bölgemizde gezi ve ziyaretler düzenli olarak yapılmaktadır. 

	3
	Sınıf tekrarlarının devamsızlık, akademik yetersizlik ya da ergenlik ve çevresel faktörlerden kaynaklandıkları bilinciyle bütün alanlarda anlamlandırma ve telafi etme noktasında çalışmalar yapılacaktır.

	4
	Orta öğretim sonrası mesleki ve akademik yönlendirme, hazırlık süreçleri uygulanmaktadır.

	5
	Okulumuzda her dersin formatına uygun çok yönlü öğretim metotları uygulanmaktadır.

	6
	Kapalı spor salonu ve akıllı tahta dışında okulumuz eğitim materyalleri hususları dışında kayda değer bir eksiğimiz yoktur. 

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Veli, öğrenci ve öğretmenlerimizle SMS, telefon, web üzerinden aktif iletişim sağlanmakta olup,ulaşım konusunda kısmen problemler yaşanmaktadır. 

	2
	Okulumuzda kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci oluşturulmuş bir taraftan geliştirilmektedir.

	3
	Binamız spor salonu eksikliği ve bahçe küçüklüğü problemleri dışında kaliteli eğitim normlarına uygundur. 

	4
	Genel itibariyle donanım eksikliğimiz bulunmamaktadır.

	5
	İş-kur ve okul-aile birliği katkılarıyla okulumuzda temizlik düzenli olarak yapılmakta ve düzenli denetlenmektedir.

	6
	İSG ekibi ve yönetim tarafından eksikler giderilmiş olup düzenli takip yapılmaktadır.

	7
	Servislerden kaynaklanan problemler Valilik ve okulumuz tarafından takip edilmektedir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :
 21 YY. Gerektirdiği bilgi ve beceri ve yeteneklere sahip; kendine yeten ve kendini ifade edebilen, kültürel mirasımıza, milli ve manevi değerlerimize sahip çıkan; bilgiye ulaşmayı, ulaştığı bilgiyi üretime çevirebilmeyi başarabilen bireyler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ : 
Kurumsallaşmasını tamamlamış, sosyalleşmesini tamamlamış, sosyal alanlarını üretmiş, eğitim geleneğini ve kültürünü yakalamış,bölgemizin ve ülkemizin  iyi okulları arasında yer almaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Anayasamızda belirtilen amaç ve ilkelerine göre eğitim ve öğretimi yönetmek.
2) Milli ve manevi değerleri öğrenen ve yaşayan bir nesil inşa etmek.
3) Sosyalleşme süreçlerine ağırlık verilerek, hayatın bütün olumlu alanlarına dugusal , beceri anlamında var olma iddia ve idealinde kazanımlar sağlamak.
4) Akademik ve ahlaki tekamül süreçlerine katkı sağlamak.
5) Çalışanlara değer vermek, eşit fırsat tanımak

6) Karar almada şeffaflık ve hesap verebilirlik

7) Problemin değil, çözümün parçası olmaya çalışmak

8) Doğaya saygılı olmak

9) Türkçeyi doğru ve etkili kullanmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

 
Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır
Stratejik Hedef 1.1.  
 
Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden Mehmet Akif İnan Anadolu İmam Hatip Lisesi’ne kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	98
	99
	99
	99
	99

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	95
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	7
	5
	3
	2
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan Mehmet Akif İnan Anadolu İmam Hatip Lisesi yabancı öğrenci oranı (%)
	17
	14
	12
	10
	5
	2

	PG.1.1.e.
	Mehmet Akif İnan Anadolu İmam Hatip Lisesi’nin özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı, Sınıf Öğrt., Rehberlik Servisi 
	01 Eylül-20 Eylül/Şubat

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi, Sınıf Öğrt.
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	TYT’yi kazanma oranı (%)
	% 60
	%67
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.2.1.b
	AYT’yi kazanma oranı (%)
	% 30
	%33
	%37
	%45
	%50
	%60

	PG.2.1.c.
	Kurslara katılım oranları
	% 35
	%45
	% 50
	  %60
	    % 70
	% 80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	    Okul kursları ve katılım devamlılığının arttırılması sağlanacaktır.
	Okul yönetimi, sınıf öğretmenleri
	EKİM-ŞUBAT

	1.1.2
	     Öğrencilerimizin misyon ve vizyon değerlerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik servisi,sınıf öğrtm.
	EKİM

	1.1.3
	    Ders niteliklerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Okul yönetimi. Rehberlik serv
	EYLÜL-HAZİRAN 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	    Okul kursları ve katılım devamlılığının arttırılması.(%)
	% 35
	% 45
	% 50
	%55
	%60
	%70

	PG.1.1.b
	Yapılan seminer ve gezi sayısı(sayı)
	5-1
	7-2
	8-3
	9-3
	10-4
	11-5

	PG.1.1.c.
	Kişi başına okunan kitap okuma sayısı
	5
	7
	9
	12
	15
	17


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kaygı bozuklukları çalışması.
	Rehber öğrt,sınıf öğrt.
	KASIM-NİSAN Ayları

	1.1.2
	Motivasyon arttırıcı ve yönlendirme seminerleri.
	Rehber öğrt,sınıf öğrt.
	8 AY Süresince

	1.1.3
	Mesleki tercih ve farkındalık gezileri
	Rehberlik servisi,Gezi kulübü,Mesleki Tat.Kulb.
	8 AY Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik ve hijyen konusunda öğrenci duyarlılığı arttırmak ve sorumlularını belirleyerek takip etmek.
	%80
	% 85
	% 87
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	Donanım eksiklerini belirlemek ve düzenli kullanımını sağlamak.
	%80
	%85
	%87
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	İSG ekibinin ve planlamanın yapılması ,plana uygun kontroller yapılması.
	%80
	%85
	%87
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.d
	Servislerin gerekli donanım ve hizmet kalitesi takip edilecek.
	%90
	%92
	%95
	%97
	%99
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temizlik ve hijyen oluşumu ve kontrolü
	Mdr.Yard.Nezihat DEMİRBAŞ
	HER AY

	1.1.2
	Donanım takibi ve kullanımı
	Müd.Yrd.Abdullah DAYIOĞLU
	HER AY

	1.1.3
	İSG ekibinin oluşumu ve kontrolü
	Müd.Yrd. Alper AYAZ
	EKİM-MART AYLARI

	1.1.4
	Servislerin takibi  yapılacak
	Müd.Yrd.Rıdvan BURAK
	EYLÜL –ŞUBAT AYLARI


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	190.000
	200.000
	220.000
	230.000
	240.000
	1.080.000

	TOPLAM
	190.000
	200.000
	220.000
	230.000
	240.000
	10.80.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	İzleme ve Değerlendirme Dönemi Uygulama Dönemi İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması Raporlama Dönemi
	Uygulama Dönemi
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Raporlama Dönemi

	Birinci İzleme ve Değerlendirme Dönemi
	Ocak-Haziran Dönem
	1. Okul SP ekibi tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi.

 2. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.

 3. Araştırma, Stratejik Planlama ve Kalite Geliştirme Ekibi (ASKE) tarafından ihtiyaç duyulması halinde birimlerle koordineli çalışmalar yapılarak elde edilen sonuçların değerlendirilmesi.

 4. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır
	Her yılın Haziran ayı sonuna kadar

	İkinci İzleme ve Değerlendirme


	             Tüm yıl
	1. Okul SP Birimleri tarafından sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi. 

2. Üst yönetici başkanlığında diğer birim yöneticileriyle yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması. 

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunların gerçekleşme durumu kıyaslanacaktır.
	İzleyen yılın Ocak ayı sonuna kadar


EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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